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教 育 理 论 与 实 践
Theory and Practice of Education

“双一流”建设背景下高等教育改革的借鉴与思考

■张晓辉 1，张天欣 2

当前，加快建设高水平本科教育，推进“双一流”建设，全面
提高人才培养能力，已成为我国高等教育的重要任务。本文结合
笔者在新加坡南洋理工大学访学的学习心得，从办学定位、专业
建设、师资引培以及课程改革等几个方面来分析南洋理工大学
的教育现状，透视出新加坡国家高等教育发展战略的形成、实施
与成效，对在“双一流”建设背景下，我国高等教育如何加强内涵
建设进行思考。

一、新加坡南洋理工大学的教育现状概况与分析
南洋理工大学（以下简称“南大”）的前身是 1955年建立的

当时中国以外的第一所中文大学———南洋大学，1991年正式更
名南洋理工大学，是新加坡现有 5所公立大学之一。在这 5所大
学中，南大发展迅速、成果突出。经过几十年的发展，南大成为涵
盖文、理、工、商、医等多个专业，校园基础建设优良，科研密集，
跨学科合作，拥有世界最大工学院的综合性大学。在最新的 2020
年 QS世界大学排名榜单中，南大位列世界第 11名，亚洲第 1
名，成为全球 50所顶尖年轻大学之一。
（一）顶层设计清晰，中心地位明确，创新激发活力
新加坡高等教育的主要任务即教育学生，赋予他们具备顺

应时局并能促进国家和社会发展的能力，同时，留意本地和国际
发展动向，勇于引领和创新。2010年，新加坡政府提出了七大发
展战略，包括提高技能与创新精神，成为环球—亚洲枢纽，建立
有活力的多元企业生态，加强研发成果商品化，巧用能源，提高
土地效益，打造独特的环球都市，等等。

围绕国家高等教育发展战略，南洋理工大学制定了自身发
展的愿景与目标：“创新高科技，奠定全球性卓越大学全方位教

育，培养具有国际视野的跨学科博雅人才”。正所谓“高教大计，
本科为本”，南大肩负着为新加坡培育领袖人才的使命。在此愿
景与目标实施过程中，南大一直把本科教学作为培养人才的首
要目标和核心任务，一向秉持“本科教学压倒一切”的办学理念。
2007年，南大本科教育改革进入一个新起点，“南大本科教育检
讨委员会（BRC）彻底检讨和重新审视了学校原有的本科教育制
度，重新定义了本科教育属性：伦理性、完整性和道德品质；领导、
团队合作、相互尊重和沟通技能；专业、公共服务和社会参与全
球公民；自律、学科深度和终身学习；创意、创新和跨学科的整合，
确定本科课程改革与新课程指导思想，着力加强学术文化、学习
体验、团体生活、终身学习、体制发展等 5个方面的改革”。
（二）明晰专业目标，确立国际标准，加强对外合作
南大按照国际学术咨询团的建议，一改本科专业过分强调

为经济发展和就业需求服务的倾向，在新专业设置论证与审核
过程中，既充分考虑社会需求、学生就业等客观需求因素，也注
重新专业特色优势打造、分年招生计划、教师资源配备等主观内
涵发展需求。

实行专业建设国际标准，是南大本科专业建设的突出亮点。
南大实施全球浸濡计划，人才培养目标定位为培养全球化的领
袖人才。南大超过半数（65%）的教研人员来自海外 70个国家；大
多数本地教研人员也从国外得到高等教育学位（硕士、博士）；南
大教员毕业自 570所海外高等学府。目前，南大与欧洲、美洲、亚
洲等多所知名大学建立深入合作关系，开展多个合作项目，如与
法国国家科学研究中心开展学生交换计划、科学与学术信息交
流，与麻省理工学院建立新加坡—麻省理工联盟等。南大在教学
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中尽可能让所有学生参与海外合作项目。目前，南大现有在校生
中，13%的本科生和 62%的研究生来自 90个国家，并且 72%的
本科生有海外学习的机会，很多学生在海外学习长达一年。南大
建立了强大的国际校友网络，校友总数 23万人，遍布 160个国
家。因此，让教育及研究工作走向国际化，按照科学规范运作，既
是南大成功的秘诀之一，也是南大未来发展的一项关键举措。
（三）吸引全球才俊，打造优秀团队，注重考核评价
新加坡的大学在人事管理运行中有较大的自主权，政府几

乎不直接干预大学对人才的聘用、评价等。南大面向全球招聘最
优秀的人才，招聘的过程是非常具有活力的，力求让优秀的人才
入选专业建设团队。其教师招聘坚持国际同行评价，一般一个职位
50人左右申请，确定 10人进入视频面试，初选 3人到学校面试。

在考核评价方面，为保障公务员和公职人员队伍的高效、廉
洁，新加坡的选拔和考核制度非常完善，既给予有潜能者上升的
空间，又给予恪尽职守表现优异者以充分的奖励，建立了一套激
励员工成就感、被赏识度与员工绩效考核挂钩的比较完备的考
核体系，将考核结果与升迁、表现花红、奖励加薪、接班计划和培
训奖励相结合形成一套严格的管理系统。就南大而言，亦是如
此。南大引入国际化人才，运用严格的考评手段，利用比较科学
的考评体系，激励教研人员充分发挥潜能，并按照考核情况给教
师发放奖金，每个教师都在人才培养、科学研究和社会服务方面
努力工作，大学整体实力得到迅速提升。在教师绩效考核指标
上，根据教学、研究、服务三项评价绩效，重点在教学和研究上。
所有考核都会对分数进行排名，考核结果正态分布，有 4-5个考
核结果，这些评价结果会决定教师职务的晋升、年终获得的奖金
级别等。
（四）课程设计多元，强调能力培养，开展课外浸濡
2012年，南大对课程设置进行了调整，开始重视学生的创业

精神和创新意识，力求使学生所学知识在深度和广度上平衡发
展，即培养所谓的 π型人才。南大通过多元课程架构，向本科生
开设双学位、双主修、选修、副修和跨系课程；鼓励学生参加创新
设计比赛,提供多种平台给学生展示发明创造成果；建成美国之
外的首个考夫曼校园，为学生提供多样化、个性化的选择，培养
学生独立、有想象力、具有创造性的思维能力。在课程改造方面，
不以学生修多少门课和学习时数决定课程质量，凸显宽基础和
灵活性（70%主修+30%选修），开设新的必修和选修课程，施行 31
个选修模块，有助于学生跨学科学习，为学生提供基本知识和分
析技能。通过跨学科学习、国际化学习，旨在培养博雅创新人才。

南大开展课外浸濡的全方位教育。新加坡在国家层面提出
“五大价值观”：国家至上、社会为先；家庭为根、社会为本；关怀
扶植、尊重个人；求同存异、协商共识；种族和谐、宗教宽容。南大
基于新加坡的国家价值观，通过制定 5“C”素养计划，即本科毕业
生应具有公民意识（Civic awareness）、沟通力（Communication）、
创造力（Creativity）、品格（Character）、竞争力（Competitiveness），
力图把爱国、自信、奉献、责任感、团队协作以及创新精神、全球
意识等贯穿于学生的日常教育中。

二、新加坡南洋理工大学本科教育教学的启示
中国、新加坡两国具有不同的国情、社会制度以及现代大学

治理结构。南大的经验不可能直接复制到我国高校，但其重视本
科教育的理念与实践值得我们思考和借鉴。
（一）加强顶层设计，重视本科教学，强化内涵建设
南大以学生为中心，不论是从内涵还是从形式上，都真正关

注学生的未来发展。而目前我国一些高校还没有真正把本科教
育放在人才培养的核心地位，或者说，对“回归本科教育”的认识
尚且不足。这就需要我们进一步提高认识，牢固树立人才培养质
量生命线理念，更加着力突出本科人才培养的基础性地位，切实
树立科学的质量观，把高质量的人才培养作为学校事业发展的
根本任务和首要职责。要强化以人才培养为中心的理念，把人才
培养质量作为衡量学校办学水平的最主要标准，把高水平、规范
化的教学管理贯穿于提高人才培养质量的全过程。

部分高校在进一步处理好学校规模和教学质量之间，教学、
科研和管理之间，发展内容与形式之间，以及成绩与困难之间的
关系方面有待加强，这就要求我们以改革为动力，狠抓内涵建
设，加大科研创作、重大项目、办学特色等要素的支撑；加强人才
队伍建设，提升师资队伍整体实力；优化结构，有计划地培养高
层次创新人才与有社会影响力的名师名家、学术与学科带头人、
高水平学术团队等；落实制度创新，用活用好内部管理体制机
制，加强内部治理体系和治理能力建设，提升校园文化品质。
（二）调整专业结构，打造特色品牌，完善评估体系
我国的很多高校正处于扩规模增效益的历史发展阶段，设

置的专业及方向较多，校内各专业建设水平也不均衡，相近专业
方向重复布点，影响专业优势与特色的形成。这就需要我们进一
步做好专业整体规划，结合学校实际，对现有的专业及方向进行
重新论证，将重复建设、办学效益低、就业前景不明确的专业逐
步整合、归并、停招甚至撤销。加大专业建设投入力度，尤其是对

发展缓慢但社会需求旺盛的专业、优势特色和品牌专业给予特

殊政策倾斜，深入实施质量工程专项建设项目，以项目促进专业

内涵建设。监控指导新办专业，加大专业调整力度。加大对新办

专业的支持力度，重视宏观指导，强化二级管理，在师资队伍、教
学投入等方面给予倾斜。在新专业建设过程中，要适时对其进行
专项评估，不断优化专业方向、课程结构，促使其良性发展。

同时，借鉴南大等国际一流大学经验，建立完善的专业评估
体系，推动专业良性发展。要定期对学校各专业开展评估，掌握
专业建设中存在的主要问题，根据社会需求和行业发展，及时修
订专业培养方案、改革人才培养模式、优化课程体系与内容、改
进教学方法与手段，整体提升专业水平与核心竞争力。
（三）加大引才力度，明确岗位职责，改革评价标准
南大的 1700名专任教师中，65%来自海内外的 70个国家，

大多数新加坡籍教师也是从国外获得学位，教师的学缘结构涉
及 570所国外高等学府，这为南大跻身世界高等教育先进行列
提供了智力保障。纵观我国高校，特别是西部高校，仍然存在师
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资队伍总量严重不足，高水平高层次人才不足，创新团队建设数
量较少、成效较低的问题。这就需要我们一要强化党管人才，深
化顶层设计。要根据学校各阶段发展规划，结合学校学科发展、
专业建设的实际，做好人才队伍建设的顶层设计和统筹规划。二
要加大引才力度，健全体制机制。着眼于学校的长远发展，加强
政策引导、强化制度保障、优化机制运行，加大引才的政策支持
和资金投入力度。三要把好引才入口关，创新选人机制。要积极
探索高校招聘的考核方式改革，加强招聘工作执行力度及政策
指导，确保在提高专任教师数量的同时，保证人才的专业质量，
并统筹兼顾增加管理人员、辅导员的数量，提高招聘的针对性和
有效性。

引进人才的同时，还要以改革教师评价指标为引领，调动教
师工作的积极性，打造优胜劣汰的良好用人机制。一是要明确岗
位职责，建立科学的考核机制，设定基本学术门槛，完善分类评
审标准，严格执行岗位聘用制度，培育教师发展的良好环境，努
力搭建全校上下联动的工作机制，营造积极向上的考核评价氛
围。二是要从政策、制度、管理入手，加快推进本科教学工作的考
核奖惩机制建设。要建立健全以教学为中心的绩效考评机制，在
年度考核、分配制度改革、职称评聘等方面注重体现本科教学的
中心地位。
（四）推动课堂革命，改革授课形式，打造优质“金课”
教育部 2018年 9月下发的《关于狠抓新时代全国高等学校

本科教育工作会议精神落实的通知》中强调：各高校要全面梳理
各门课程的教学内容，淘汰“水课”，打造“金课”。结合南大课程

建设与改革的经验，我国高校应以本为本，回归本科教育，积极
推动课堂教学革命。要注重专业建设和课程设置的前瞻性，开设
多元学习课程，增加互动学习环节，积极推广小班化教学、混合
式教学、翻转课堂，构建线上线下相结合的教学模式；提高学生
的自主学习能力，科学设计课程考核内容和方式，鼓励支持学有
所长的学生免费获取第二个专业学位，使学生能够在学习中接
触最先进的理念和最实用的知识；对学生进行引导式教育，鼓励
学生面对问题要独立思考，善用头脑风暴、团队模拟案例解决方
案等实践性任务来完成课业；注重专业素养与行业发展相结合，
鼓励学生在学校进行理论知识学习的同时，经常到行业内考察
和实际培训，坚持学校与社会共同培养人才，为学生的职业生涯
打造平台；要加强与国外高校人才培养合作，一些专业可以通过
“交换学习、合作项目、暑期学校、文化浸濡”等形式，有效拓展学
生的国际化视野。
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The References and Reflections of Higher-Education Reform in the
Background of“Double First-Class”Project

———A Case Study of Nanyang Technological University in Singapore
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Abstract: In the context of the higher-education internationalization, how to learn from the experience of world-
class universities, explore the effective ways of education reform, and promote the construction of “double first-class”
project is an important topic that needs the in-depth research and thinking in China’s education sector. Nanyang
Technological University in Singapore provides reference experiences for strengthening the connotative construction of
higher education in China in terms of the top-level design ideas, the professional construction strategies, cultivating
excellent teachers, curriculum innovation and development. In order to realize the connotative development of higher e－
ducation in China, we need to strengthen the top-level design, promote the professional construction, optimize the tal－
ent introduction and evaluation standards, and implement the classroom revolution.

Key words: Nanyang Techndogical University；undergraduate education and teaching；top-level design；major
construction；teacher introduction and training；curriculum reform
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